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PORZADEK OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia i wybdr Prezydium.
Przedstawienie i przyjecie porzadku obrad.
Odczytanie listy petnomocnikow.

R

Wybér Komisji:
- Mandatowo-Skrutacyjnej
- Wyborczej
- Wnioskowej.
5. Sprawozdanie Komisji Mandatowo — Skrutacyjnej w zakresie stwierdzenia prawidfowosci zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
6. Przedstawienie sprawozdan:
I z dziatalnosci Zarzadu Spoétdzielni za 2025,
Il finansowego Spétdzielni za 2025,
II. z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2025,
Informacja o lustracji za lata 2021 — 2024.
Dyskusja.
9. Podjecie uchwat w sprawach:
1) zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnos$ci Zarzadu Spétdzielni za 2025 rok,
2) zatwierdzenia Sprawozdania finansowego za 2025 rok,
3) podziatu nadwyzki bilansowej za 2025 rok,
4) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2025 rok,
5) udzielenia absolutorium dla Cztonka Zarzadu za 2025,
10. Wybory do Rady Nadzorczej na kadencje 2026 — 2029.
10.1 — odczytanie przez Komisje Wyborczg opracowane;j listy kandydatow,
10.2 — prezentacja kandydatow do Rady Nadzorczej,
10.3 — gtosowanie.
11. Przedstawienie Protokotu Komisji Wyborczej z wyboréw do Rady Nadzorcze;j.
12. Przedstawienie Protokotu Komisji Mandatowo — Skrutacyjnej w zakresie podjetych uchwat i wynikéw wyborow
do Rady Nadzorcze;j.
13. Odczytanie wnioskéw zgtoszonych do Komisji Wnioskowej.
14. Zamkniecie obrad.

Przypominamy, ze tekst Statutu dostepny jest na naszej stronie internetowej www.smzubardz.pl
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http://www.smzubardz.pl/

ORGANIZACJA SPOLDZIELNI w 2025 r.:

Organami Spoétdzielni sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.
Zgodnie z § 61 Statutu - Spotdzielnig kierowat 1 osobowy Zarzad:

- Hanna Kowalczyk — Prezes Zarzadu,

Struktura Organizacyjna w 2025 r. przewidywata 23 etaty tj.: 11 etatéw na stanowiskach nierobotniczych

i 12 etatdéw na stanowiskach robotniczych. Srednie zatrudnienie wyniosto 20,8 etatu.

Dziatalno$¢ Zarzadu SM ,,Zubardz” w 2025 roku
Dziatalnos¢ Zarzadu Spoétdzielni koncentrowata sie na realizacji zatozen okreslonych w planach: finansowo

— gospodarczym i remontowym, przyjetych w | kwartale 2025 roku oraz biezgcej dziatalnosci administracji
Spétdzielni, w tym potrzeb mieszkancéw zgtaszanych na biezgco do Spétdzielni.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoétdzielni odbyt 46 posiedzenia, na ktorych podjat 69 uchwat.

Spétdzielnia dziatata na podstawie Ustawy z dnia 15.12.2000 r. o spoétdzielniach mieszkaniowych oraz

Statutu Spétdzielni. Wobec powyiszego w okresie sprawozdawczym realizowane byty wymogi okreslone

w art. 4 ust. 4! ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych dotyczace prowadzenia odrebnie dla kazdej

nieruchomosci ewidencji kosztéw i przychoddéw oraz wptywow i wydatkéow funduszu remontowego.

Spétdzielnia rozlicza koszty odrebnie dla kazdej nieruchomosci, a Rada Nadzorcza podejmuje stosowne

uchwaty o zrdznicowanych optatach, indywidualnie dla danej nieruchomosci zgodnie z poniesionymi

kosztami.

Dziatalnos¢ Zarzadu w 2025 roku oprdcz realizacji podstawowych zadan statutowych koncentrowata sie na:

- wiasciwym zarzadzaniu nieruchomosciami m.in. analizie ponoszonych kosztéw i ich minimalizacji,

- dazeniu do utrzymania i stabilizacji dobrej sytuacji finansowej Spétdzielni,

- efektywnych dziataniach w dziedzinie finanséw i podnoszeniu jakosci Swiadczonych ustug,

- regulowaniu biezgcych zobowigzan o charakterze publiczno — prawnym,

- prawidtowej eksploatacji i utrzymaniem zasobdw w niepogorszonym stanie technicznym, poprzez

prowadzenie wymaganych remontéw budynkéw,

- rozpatrywaniu spraw cztonkowsko — mieszkaniowych z uwzglednieniem wnioskéw zwigzanych z dalszym
wyodrebnieniem lokali spétdzielczych i przenoszeniem na wiasnosc cztonkéw Spoétdzielni,

- prowadzeniu skutecznej windykacji naleznosci z tytutu zalegtych opfat za uzywanie lokali,

- utrzymywaniem terenéw osiedlowych w nalezytym stanie: uzupetnianie drzewostanu, konserwacja

placow zabaw dla dzieci oraz miejsc rekreacyjno — sitowych dla mieszkancéw poszczegdlnych

nieruchomosci.

- utrzymaniu wtasciwego stanu sanitarno - porzgdkowego osiedla, ktéry wymaga nieustannych naktadéw

rzeczowo - finansowych.

Zarzad wtasciwie prowadzit gospodarke Spétdzielni, w wyniku czego sytuacja jest stabilna, a zasoby nie

ulegajg degradacji w zwigzku z remontami wykonywanymi na biezgco.



Informacje dot. lustracji za okres 01.01.2021 —31.12.2024 rok
W grudniu 2024 r. rozpoczeta sie petna lustracja dziatalnosci Spotdzielni, ktora objeta okres 01.01.2021 —

31.12.2024 r. Przedmiotem lustracji byty zagadnienia:

1. Realizacja wnioskdw wynikajgcych z poprzedniej lustracji (2017-2020):

e Opracowano Regulamin Komisji Rewizyjnej Rady Nadzorczej.

,Zasady Komisji Rewizyjnej SM ,Zubardz” zatwierdzone zostaty uchwatg nr 33/R/2021 i stanowig

zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczejz 13.06.2013 r.

e Opracowano Regulamin Komisji Przetargowej Rady Nadzorczej.

,Zasady Komisji Przetargowej SM ,,Zubardz” zatwierdzone zostaty uchwatg nr 43/R/2021 i stanowig

zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej z 13.06.2013 r.

e Potwierdza¢ stosownym protokotem wprowadzanie wykonawcy robdt remontowych na budowe,
zgodnie z wymogiem Regulaminu wyboru wykonawcéw do realizacji rob6t remontowo — budowlanych
na rzecz SM , Zubardz”,

Kontynuowac¢ przewidziane prawem dziatania w zakresie windykacji optat za uzywanie lokali.
Zalecenia po przeprowadzonej poprzednio lustracji przekazane przy ocenie polustracyjnej, zgodnie z art. 93
par. 4 ustawy Prawo spétdzielcze — przedstawione zostaty na Walnym Zgromadzeniu w 2023 i 2024 roku.

2. Organizacja Spotdzielni.

Dziatalnos¢ organdéw Spétdzielni.

Struktura organizacyjna stuzb etatowych Spétdzielni, zatrudnienie, wynagrodzenie.
Stan prawny gruntéw bedacych we wtadaniu Spoétdzielni.

Sprawy cztonkowskie i dyspozycja lokalami.

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Dziatalnos¢ gospodarcza.

L o N kW

Zaspokajanie potrzeb technicznych nieruchomosci.
10. Gospodarka finansowa.
11. Realizacja przez Spétdzielnie art. 42 u.s.m.
12. Dziatalnos¢ inwestycyjna.
Whioski polustracyjne Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Mieszkaniowych w Warszawie:

Lustracja nie wykazata uchybien badz nieprawidtowosci w zakresie zwotania obrad Walnego
Zgromadzenia Cztonkdw.

W badanym okresie Rada Nadzorcza zajmowata sie najistotniejszymi sprawami zwigzanymi
z biezgca dziatalnoscig Spétdzielni.

Zarzad Spotdzielni jako organ wykonawczy pracowat w sktadzie jednoosobowym. Dziata on
w oparciu o § 61-65 Statutu oraz ,Regulamin pracy i sposobu dziatania Zarzadu”. Spétdzielnia prowadzi
rejestr uchwat Zarzagdu. Wszystkie protokoty i uchwaty sg podpisane przez Zarzad Spoétdzielni. Nie
stwierdzono nieprawidtowosci w pracy Zarzgdu oraz sposobie jej dokumentowania.

Ogdlna sytuacja finansowa SM ,Zubardz” w badanym okresie pozwala na biezace regulowanie
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym oraz wobec dostawcéw robodt i ustug. Spétdzielnia
posiadata réwniez wolne srodki finansowe lokowane w terminowych lokatach bankowych, od ktérych
uzyskiwata dodatkowe przychody z tytutu oprocentowania.

Spdtdzielnia w okresie objetym lustracjg nie prowadzita dziatalnosci inwestycyjne;j.

Reasumujgc powyzszg ocene dziatalnosci Spdétdzielni na podstawie protokotu lustracji Krajowy
Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Mieszkaniowych w Warszawie, poza przestrzeganiem art. 93 § 1b ustawy
- Prawo spodtdzielcze w zakresie informowania podmiotu przeprowadzajgcego lustracje o realizacji
whnioskéw polustracyjnych, nie formutuje wnioskéw.

Zgodnie z art. 93 § 1b ustawy Prawo Spotdzielcze Zarzad zobowigzany zostat do corocznego przekazywania
informacji o realizacji wnioskow polustracyjnych podmiotowi prowadzgcemu lustracje oraz Walnemu
Zgromadzeniu.



Stan prawny gruntéw na dzien 31.12.2025 roku

Sytuacja prawna gruntéw uregulowana jest dla 32 budynkdéw mieszkalnych Spétdzielni.

Prawo wiasnosci gruntu posiadajg 27 nieruchomosci mieszkalnych.

W zasob Spétdzielni wechodzg 4 zespoty garazy.

Lokale Powierzchnia
w petnej wiasnosci uzytkowa petna
wtasnosé /m?/
Stan na Stan na Stan na
01.01.2025 31.12.2025 31.12.2025
Lp. adres nr bloku
1 Limanowskiego 63 1 19 19 829,20
2 Limanowskiego 69 2 18 18 810,95
3 Limanowskiego 67 3 20 20 904,34
4 Urzednicza 2 8 25 25 1211,50
5 Urzednicza 4 9 21 21 986,90
6 Prusa 2 12 21 22 1101,64
7 Prusa 4 13 8 10 495,80
8 Prusa 6 14 19 20 985,06
9 Prusa 10 15 6 7 365,80
10 | Urzednicza 18,22 18,17 67 69 3 505,00
11 | Wielkopolska 64 23 22 22 1380,94
12 | Powst. Wielkopolskich 22 31E 11 11 543,91
13 | W. Pola33/35, Limanowskiego 204/206 1443, 15a 5 6 253,70
14 | Lutomierska 103 204 5 5 352,90
15 | Lutomierska 113 206 16 16 845,10
16 | Lutomierska 81 213 7 7 387,40
17 | Kotodziejska 6 214 8 8 317,25
18 | Kotodziejska 4 215 21 21 841,38
19 | Kotodziejska 2 216 18 19 765,26
20 | Wrzesnienska 65 217 10 10 435,76
21 | Limanowskiego 96 223 13 14 544,49
22 | Limanowskiego 100i 102 224, 225 15 16 665,21
23 | Limanowskiego 112/116 229 17 17 832,22
24 | Sprawiedliwa 8/10 246 46 46 1986,74
25 | Klonowa 5/7, 3 257A, 257B 18 18 1027,44
26 | Klonowa 10,12 249, 249A 27 27 1297,83
27 | Limanowskiego 138 257C 23 23 1204,14
Sprawiedliwa 12 garaz 2 2

W roku 2025 mieszkanicy bloku 206A (Wrzesnieriska 68/74) zwotali zebranie, na ktérym utworzyli

Wspdlnote Mieszkaniowg. Wspdlnota ta powstata z dniem 22.10.2025r, a z dniem 30.11.2025 r.

Spotdzielnia zakoriczyta zarzadzanie w/w nieruchomoscia.




GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Stan zasobow mieszkaniowych na dzien 31.12.2025 roku
LP WYSZCZEGOLNIENIE Jednostka Ogotem zasoby
miary

Budynki ogétem, w tym: szt. 36

mieszkalne szt. 32

Lokale mieszkalne szt. 1.866

Lokale uzytkowe szt. 8

Garaze szt. 17

Powierzchnia ogétem m? 89.913,73

w tym:

4 | Pow. mieszkalna (+logge) m? 89.051,80

5 | Pow. lokali uzytkowych m? 594,53

6 | Pow. garazy m? 267,40

7 |pow. wyposaz. w dzwigi m? 65.894,97

Struktura stanu prawnego zasobéw w Spéldzielni:
Wyszczegodlnienie Na dzien 31.12.2025 r.

Lokale mieszkalne, w tym: 1.866
e Spodtdzielcze wtasnoSciowe prawo do lokalu 1.324
e Spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 17
e Prawo odrebnej wtasnosci 515
e Najem lokalu 7
e Bez tytutu prawnego 3
Garaze, w tym: 17
e spotdzielcze wtasnosSciowe prawo do garazu 15
e odrebna wtasnos¢ 2

Stosownie do postanowien art. 30 Ustawy ,,Prawo Spotdzielcze” w Spoldzielni prowadzony jest rejestr
cztonkéw. Na dzien 31.12.2025 r. Spotdzielnia liczy 2180 czionkow.
Zgodnie z obowigzujacg ustawa czlonkostwo w Spoétdzielni nabywaja z mocy prawa osoby posiadajace
spotdzielcze tytuty prawne. Przyjecia w poczet cztonkow w 2025 roku dotyczyly gldwnie:

e nabycia praw w drodze zakupu,

e nabycia prawa do lokalu mieszkalnego w zwigzku z nabyciem spadku i darowizny.

W przypadku wlascicieli, tj. osob, posiadajacych prawo odrebnej wiasnosci lokalu - cztonkostwo jest
dobrowolne. Je$li wyrazaja oni wolg czlonkostwa w Spoéldzielni wymagane jest ztozenie deklaracji

o0 przyjecie w poczet cztonkow.

W 2025 roku odbyt sie przetarg na ustanowienie odrebnej wtasnosci lokalu nr 65 w budynku przy

ul. Urzedniczej 22. Lokal zostat wylicytowany za kwote 204.000,00 zt.



GOSPODARKA EKONOMICZNO - FINANSOWA Spotdzielni za 2025 ROK

Analizujgc sytuacje gospodarczg Spétdzielni na przestrzeni minionego roku — nalezy zauwazy¢, ze stan

finansowy wskazuje na stabilng i niezagrozong sytuacje, co potwierdzajg wyniki:

- przychody z dziatalnosci w 2025 r. wyniosty: 18.285.894,49 zi
- koszty z dziatalnosci w 2025 r. wyniosty: 17.358.897,65 zt

Wynik finansowy netto na pozostatej dziatalnosci gospodarczej wynidst 677.953,04 zt i stanowi zysk netto -
nadwyzke bilansowg, ktdra podlega podziatowi na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia w 2026 roku.
Proponowany podziat zysku:

- kwote 207.953,04 zt przeznaczy¢ na pokrycie kosztéw eksploatacji i utrzymania nieruchomosci w 2026
roku proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych cztonkdw spétdzielni w budynkach
mieszkalnych,

- kwote 300.000,00 przeznaczy¢ na pokrycie kosztéw funduszu remontowego w 2026 roku proporcjonalnie
do powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych cztonkdéw spétdzielni w budynkach mieszkalnych,

- kwote 120.000,00 zt przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu zasobowego,

- kwote 50.000,00 zt przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu inwestycyjnego.

Stan Srodkéw finansowych na dzien 31.12.2025 r.
- rachunki bankowe i kasa 7.894.827,39 zt.

Wolne srodki deponowane byty w banku na rachunkach oszczednosciowych. Dziatania te w 2025 roku
pozwolity uzyska¢ dochdd z tytutu odsetek w wysokosci 266.683,53 zt.

W roku 2025 gtéwnym Zrédtem przychoddw z dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni byty wptywy z wynajmu
lokali oraz dzierzaw terendw.

Spétdzielnia nie inwestuje na gietdzie papieréw wartosciowych, nie kupuje jednostek inwestycyjnych i nie

posiada udziatéw wtasnych.

Na podstawie Ustawy o rachunkowosci art. 64 — Rada Nadzorcza Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz”

podjeta decyzje o przeprowadzeniu oceny sprawozdania finansowego za 2025 r. przez Komisje Rewizyjna.



BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2025 ROKU

AKTYWA

Stan na

31.12.2025 r

31.12.2024 r

Aktywa trwale

17 999 380,62

19 315 378,16

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartos$ci niematerialne i prawne

Alw (N[ =(>

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

17 999 380,62

19 315 378,16

Srodki trwate

17 999 380,62

19 315 378,16

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

953 801,48

962 025,08

budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

16 948 045,08

18 246 196,54

urzadzenia techniczne i maszyny

68 532,01

70 337,37

$rodki transportu

26 283,72

34 168,84

inne $rodki trwate

2718,33

3 650,33

Srodki trwate w budowie

0,00

0,00

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

0,00

0,00

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b)

W pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

8 463 924,43

7762 124,49

—mv]| =<

Zapasy

0,00

0,00

Materiaty

0,00

0,00

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towar

A |W|IN|=

Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krétkoterminowe

563 208,69

671 037,64

Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

0,00

0,00

- do 12 miesiecy




- powyzej 12 miesiecy

b) |Inne
5 Nalgznoéci od p(.)zosta.’rych jedr)ostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) |Inne
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 563 208,69 671 037,64
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 311188,23 328 862,27
- do 12 miesigcy 6 910,36 2 036,66
- od 0s6b uprawnionych 304 277,87 326 825,61
- powyzej 12 miesiecy
b) |Z tytutu podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczen spotecznych i 52,51 124,05
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c) |Inne 251 967,95 342 051,32
d) | dochodzone na drodze sgdowej
Il | Inwestycje krotkoterminowe 7894 827,39 6 605 304,37
1 | Krotkoterminowe aktywa finansowe 7894 827,39 6 605 304,37
a) | wjednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7894 827,39 6 605 304,37
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7894 827,39 6 605 304,37
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne
2 Inne inwestycje krétkoterminowe
IV | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 888,35 485 782,48
1 | Nadwyzka kosztéw nad przychodami dot. nieruchomosci 284,22 153,70
2 | Rozliczenia miedzyokresowe — fundusz remontowy 0,00 352 583,86
3 | Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 5604,13 133 044,92
(o3 Nalezne wptaty na kapitat/fundusz podstawowy
D Udzialy/akcje wiasne
AKTYWA RAZEM 26 463 305,05 27 077 502,65
PASYWA 31.12.2025 rStan e 31.12.2024 r
A | Kapitat (fundusz) wiasny 20 965 239,19 21966 303,81
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 16 310 135,46 17 540 298,19
1 Fundusz udziatowy 165 256,67 165 256,67
2 Fundusz wktadéw mieszkaniowych 177 966,31 194 205,11
3 | Fundusz wktadéw budowlanych 15 966 912,48 17 180 836,41
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 3 666 900,93 3702 108,73
1 Fundusz zasobowy 3522 490,83 3540 601,85
2 | Fundusz zasobow mieszkaniowych 144 410,10 161 506,88
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 310 249,76 310 249,76
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
V | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
VI | Zysk (strata) netto 677 953,04 413 647,13
Vil O_dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 5 498 065,86 5111 198,84
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| | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Il | Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych
5 Wobec pozost_a#ych jet_jnostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) | inne zobowigzania finansowe
d) | zobowigzania wekslowe
e) |inne
lll | Zobowigzania krétkoterminowe 3615 632,83 3 269 662,88
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) |z tytutlu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) |Inne
2 Wobec pozost_a%ych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) |Inne
3 | Wobec pozostatych jednostek 2897 189,66 3226 112,62
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) | inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1393 242,88 1205 045,39
- do 12 miesiecy 1393 242,88 1205 045,39
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowigzania wekslowe
g) |z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 87 923,00 124 794,83
h) | z tytutlu wynagrodzen
i) |Inne 1416 023,78 1896 272,40
4 | Fundusze specjalne 718 443,17 43 550,26
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 1882 433,03 1841 535,96
Ujemna wartos$¢ firmy
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dludoterminowe
- krotkoterminowe
3 | Nadwyzka z eksploatagji i utrzymania nieruchomosci 1882 433,03 1841 535,96

PASYWA RAZEM

26 463 305,05

27 077 502,65

£6dz, dnia 17.03.2026 rok

Baktronicmie podpisany
prza Marts Diagmara
MILEDy T

Dk 20260317 112528
01

podpis osoby sporzadzajacej
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Elektronicznia
podpisany przez
Hanna Kowalczyk
Data: 2026.03.17
14:10:22 +071D0

podpis kierownika jednostki




Rachunek zyskoéw i strat
sporzadzony za okres 01 stycznia 2025 r — 31 grudnia 2025 r.

(wariant poréwnawczy)

Wiersz Wyszczegélnienie 2025 r 2024 r
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 17 667 395,29 | 15 565 640,46
- od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow, z tego: 17 667 395,29 | 15 565 640,46
Il Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wart. dodatnia, zmniejszenie — wart. ujemna) 0,00 0,00
] Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
\ Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 308 989,63 | 14 539 096,59
I Amortyzacja 42 173,98 11 209,03
Il Zuzycie materiatow i energii 6715794,14 5741 677,09
1 Ustugi obce 2671022,78 2 414 866,67
v Podatki i optaty, w tym: 1396 594,88 1244 316,70
- podatek akcyzowy
\Y Wynagrodzenia 2 361 597,44 2 113 445,87
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 495 452,46 435 747,12
- emerytalne 208 161,54 185 344,63
Vi Pozostate koszty rodzajowe 3 626 353,95 2 577 834,11
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 358 405,66 1026 543,87
D Pozostate przychody operacyjne 332 993,21 66 927,84
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1l Dotacje
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 23 549,31 41 340,66
v Inne przychody operacyjne 309 443,90 25 587,18
E Pozostate koszty operacyjne 59 892,86 48 289,60
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 48 258,07 25 728,30
1 Inne koszty operacyjne 11 634,79 22 561,30
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 631 506,01 1045 182,11
G Przychody finansowe 285 505,99 226 857,94
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym: 285 505,99 223 597,94
- od jednostek powigzanych
] Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych, w tym:
- od jednostek powigzanych
1% Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 3 260,00
\Y Inne
H Koszty finansowe 15,16 530,07
| Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych
Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
Il Aktualizacja wartos$ci aktywoéw finansowych 15,16 530,07
\ Inne
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 916 996,84 1271 509,98
J Podatek dochodowy 157 424,00 92 371,00
K Nadwyzka przychodéw nad kosztami ekspl. | utrzymania nieruchom.(-) 81 619,80 765 491,85
L Nadwyzka kosztow nad przychodami ekspl. | utrzymania nieruchom.(+)
M Zysk (strata) netto (I-J-K+L) 677 953,04 413 647,13
£6dz, dnia 17.03.2026 rok
Elektronicznie
Elaktronicria podpisany padplsany przez
preaz Marta Cagmam Hanna Kowalczyk
Musryiska Date: 026.03.17

Dt 20360317 113274
................ gL

podpis osoby sporzadzajace)
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STAN FINANSOWY NIERUCHOMOSCI

Lp. Nieruchomos¢ Wyniki na 31.12.2025 r | Fundusz remontowy stan na
31.12.2025r
adres nr bloku eksploatacja i budynki dzwigi
utrzymanie
nieruchomosci

1 [Limanowskiego 63 1 52 213,18, 139 241,47 -54 627,96
2 |Limanowskiego 69 2 41 247,62 164 293,01 -71 520,80
3 |Limanowskiego 67 3 44 104,37| 101 626,59 -21 834,42
4 |Urzednicza 2 8 57 131,13) 135 726,86 59 949,72
5 |Urzednicza 4 9 57 385,99 101 177,88 97 799,12
6 |Prusa 2 12 78 947,53) 201 814,47 -66 453,68
7 |Prusa 4 13 40 709,32| 148 328,80 -63 599,71
8 |Prusa 6 14 52 283,88 80 436,00 -51 459,95
9 |Prusa 10 15 64 766,25| 124 964,93 -69 046,68
10 |Urzednicza 22 17 58 223,95 210 093,26 -77 203,29
11 |Urzednicza 18 18 54 893,57 175 285,68 -65 237,12
12 |Wielkopolska 64 23 76 258,80 173 876,36 -59 239,86
13 |Powst. Wielkopolskich 22 31E 155,09 61 592,49

14 |Wincentego Pola 33/35 14 A -2 372,52 25 070,27

15 |Limanowskiego 204/208 15A 9 072,07 82 389,45

16 |Lutomierska 103 204 A 29987,31) -79 052,52

17 |Lutomierska 113 206 68 876,16] 156 176,67 -50 338,80
18 JLutomierska 81 213 73 604,31 28 479,11 -59 931,87
19 |Kotodziejska 6 214 47 353,80 -422 143,20 -57 583,39
20 |Kotodziejska 4 215 82 103,97 83 127,55 -66 538,25
21 |Kotodziejska 2 216 79 776,08 -95 649,21 -59 962,83
22 |Wrzesnienska 65 217 67 228,57| -287 908,51 -58 782,61
23 |Limanowskiego 96 223 48 025,09| -220 702,50 -60 371,05
24 [Limanowskiego 100 224 9 058,13 202 312,17

25 [Limanowskiego 102 225 18 041,39| -137 232,99

26 |Limanowskiego 112/116 229 24 369,36 71 477,35

27 |Sprawiedliwa 8/10 246 81986,93] -93 532,53 -96 005,14
28 |Klonowa 10 249 12 880,98 22 562,96

29 |Klonowa 12 249 A 8 257,25 85 277,05

30 |Klonowa 5/7 257 A 26 414,00 83 459,15

31 |Klonowa 3 257 B 31 495,70 69 516,19

32 |Limanowskiego 138 257 C 11 476,59 125 865,32

33 |Sprawiedliwa 6 garaze 41,28

34 |Sprawiedliwa 12 garaze -284,22

35 |Sprawiedliwa 13 garaze 397,19

36 |Gtucha 4 garaze 39,20

13



ZALEGLOSCI Z TYTULU OPLAT EKSPLOATACYINYCH na dzieh 31.12.2025 rok

Windykacja naleznosci to dziatania podejmowane zardwno przez Zarzad Spoétdzielni, jak i Rade Nadzorcza.
Dziatania te majg na celu poprawienie Sciggalnosci opfat za uzytkowane lokale a tym samym zmniejszenie
wskaznika zadtuzenia. Realizowane jest dochodzenie roszczen zaréwno w formie windykacji polubownej,
polegajgcej na monitowaniu dtuznika, ktére ma doprowadzié¢ do sptaty naleznosci jak i windykacji sgdowej

— ktdra polega na uzyskaniu sgdowego nakazu zaptaty.

Wyszczegolnienie | Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

01.01.2025 r. 30.06.2025 r. 31.12.2025r.
ilos¢ zt ilos¢ zt ilos¢ zt

Ogétem zalegtosci

w tym: 710 | 351.804,07 | 336 |292.756,40 | 665 353.965,09

-lok. mieszkalne

lokatorskie, 689 | 347.171,83 | 317 |286.764,89 | 651 346.436,51

wtasnosciowe,

odrebna wtasnosé

-lok. uzytkowe 16 3.476,47 14 3.847,38 12 5.295,79

- garaze 3 805,20 1 828,89 0 0,00

- miejsca 0 0,00 0 0,00 0 0,00

parkingowe

- pom. gospodarcze 2 350,57 4 1.315,24 2 2.232,79

Stan zalegtosci w optatach eksploatacyjnych ogétem na dzien 31.12.2025 r. wynidst 353.965,09 zt
Na lokalach mieszkalnych -zmalat o kwote 735,32 zt w stosunku do bilansu otwarcia 2025 roku.

Na lokalach uzytkowych — wzrdst o kwote 1.819,32 zt w stosunku do bilansu otwarcia 2025 roku.

Wedtug stanu na dzier 31.12.2025 r. zadtuzenie optat na lokalach mieszkalnych wyniosto 2,1 % w stosunku
do naliczen rocznych, ktére stanowi kwota 16.909.954,26 zt i utrzymuje sie na takim samym poziomie
w stosunku do 2024 roku.

Struktura zalegtosci na lokalach mieszkalnych:

Struktura ilosci zadtuzonych lokali mieszkalnych:

zadtuzenia na 31.01.2025 - 330.512,33
zadtuzenia na 28.02.2025 — 298.448,89
zadtuzenia na 31.03.2025 -210.319,88
zadtuzenia na 30.04.2025 — 249.961,95
zadtuzenia na 31.05.2025 - 254.115,71
zadtuzenia na 30.06.2025 — 286.764,89

na 31.01.2025 - 649
na 28.02.2025 - 427
na 31.03.2025 - 199
na 30.04.2025 - 266
na 31.05.2025 - 293
na 30.06.2025 - 317
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zadtuzenia na 31.07.2025 - 262.221,42
zadtuzenia na 31.08.2025 - 269.391,93
zadtuzenia na 30.09.2025 - 290.142,95
zadtuzenia na 31.10.2025 - 277.088,79
zadtuzenia na 30.11.2025 - 256.141,25
zadtuzenia na 31.12.2025 - 346.436,51

na 31.07.2025 - 295
na 31.08.2025 -301
na 30.09.2025 -323
na 31.10.2025 - 297
na 30.11.2025 - 263
na 31.12.2025-651



Struktura zalegtosci na lokalach uzytkowych:

zadtuzenia na 31.01.2025 -9.762,99
zadtuzenia na 28.02.2025 - 6.818,85
zadtuzenia na 31.03.2025 -1.167,50
zadtuzenia na 30.04.2025 - 4.560,05
zadtuzenia na 31.05.2025 - 5.874,04
zadtuzenia na 30.06.2025 - 3.847,38

zadtuzenia na 31.07.2025 - 3.006,55
zadtuzenia na 31.08.2025 - 6.196,65
zadtuzenia na 30.09.2025 - 2.591,60
zadtuzenia na 31.10.2025 - 1.882,65
zadtuzenia na 30.11.2025-12.031,38
zadtuzenia na 31.12.2025 - 5.295,79

Ponizej tabele przedstawiajg strukture zadtuzen, na dzier 31.12.2025 r., wedtug krotnosci miesiecy:

- na lokalach mieszkalnych:

l.p. Krotno$¢ m-cy Tlo$¢ dtuznikéw Wysokos¢ zadtuzenia
1 od0do1l 540 108.613,19
2 od1do?2 66 75.748,64
3 od2do3 23 41.949,07
4 od3do4 12 31.325,77
5 od4do5 5 17.862,47
6 od5do6 0 0,00
7 od 6do 12 2 19.796,45
8 od 12 do 36 4 51.140,92
9 od 36 i wyzej 0 0

razem 651 346.436,51

- na lokalach uzytkowych:

l.p. Krotnos$¢ m-cy Ilos¢ dtuznikéw Wysokos¢ zadtuzenia

1 od0do1 11 2.310,69

2 od1do?2 1 2.985,10

3 od 2do 3 0 0

4 od3do4 0 0

5 od4do5 0 0

6 od5do6 0 0

7 od 6 do 12 0 0

8 od 12 do 36 0 0

9 od 36 i wyzej 0 0

razem 12 5.295,79
Wykaz zadtuzen na budynki na dziert 30.06.2025 r. oraz 31.12.2025r.
nr zadtuzenie zadtuzenie Zadtuzenie nr zadtuzenie zadtuzenie zadtuzenie
budyn. | w zt na dzien | w zt na dzien | w zt na dzien | budynku | w zt na dzien w zt na dzien w zt na dzien
01.01.2025 | 30.06.2025 | 31.12.2025 01.01.2025 30.06.2025 31.12.2025

1 18.018,42 9.233,31 6.958,15 206A 3.753,51 1.982,89 -

2 11.969,74 13.328,01 10.963,50 213 17.086,15 11.566,13 14.123,16
3 10.510,71 11.296,69 10.865,72 214 30.923,64 21.276,16 33.085,00
8 25.148,40 20.953,87 27.926,14 215 8.523,26 5.625,49 9.226,61
9 18.258,50 16.410,00 26.287,17 216 8.252,08 13.763,35 7.201,73
12 11.624,72 6.821,95 10.416,74 217 8.086,71 4.209,31 12.519,31
13 19.120,33 21.131,38 28.904,01 223 11.761,66 10.458,48 10.423,06
14 9.043,48 5.589,60 6.080,14 224 5.447,64 3.551,51 3.560,18
15 3.194,90 2.069,79 7.666,85 225 14.201,08 13.152,68 8.979,75
17 12.978,81 6.284,84 9.546,18 229 5.522,19 6.889,65 2.784,99
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18 4.502,97 1.652,29 3.911,80 246 20.000,93 23.313,59 27.177,38
14a 5.071,19 9.442,27 6.643,61 257A 3.439,20 2.891,36 3.829,47
15a 5.389,67 4.974,66 1.754,15 257B 5.730,63 6.262,57 3.518,34
23 6.113,17 5.184,06 8.398,66 257C 12.100,69 6.413,36 10.205,32
31 3.027,87 3.469,87 912,62 249 7.036,79 4.420,82 10.143,23
204 2.370,65 15,11 3.665,98 249A 2.890,62 3.315,22 4.685,82
206 16.071,52 9.814,62 14.071,74 RAZEM 347.171,83 | 286.764,89 346.436,51

W ramach windykacji w 2025 roku prowadzono wielokierunkowe dziatania zmierzajace do stabilizacji
i zmniejszenia stanu zalegtosci. Polegaty one m.in. na prowadzeniu rozmoéw z zadtuzonymi uzytkownikami
lokali oraz kierowaniu pism, od informacji o stanie konta (niedoptaty) po wezwania do zaptaty. Stosowano
rowniez korespondencje mailowa i esmsowa z informacjami dot. niedoptat oraz koniecznoscia terminowych
wptat. Powyzsza forma korespondencji stosowana byta w przypadku ztozenia oswiadczen o zgodzie
otrzymywania wiadomosci drogg elektroniczng. Spoétdzielnia informowata réwniez o mozliwosciach
skorzystania z dodatkéw mieszkaniowych, uzyskiwania zapomogi socjalnej oraz roztozeniu zadtuzenia na

raty.

W 2025 r. do oséb zalegajgcych z optatami wystano 343 wezwania do zaptaty na tgczng kwote
483.594,45 zt tj..

e 291 monity/upomnienia, informacje o stanie konta,

e 33 wezwan do zaptaty z mozliwoscig mediacji — roztozenia na raty sptaty zadtuzenia,

e 19 wezwan do zaptaty przedsgdowych.

W roku sprawozdawczym w ramach mediacji podpisano 25 porozumien ratalnych na taczng kwote
zadtuzania 59.328,40 zf.

Do Sadu ztozono 11 pozwdw o nakaz zaptaty na kwote 44.533,43 zt.

W ramach windykacji wewnatrz - spétdzielczej wyegzekwowano naleznosci w wysokosci 533.876,61 zt.

| pétrocze — 211.756,63 zt (wptaty powyzej 2.000,00 zt)

Il pétrocze —322.119,98 zt (wptaty powyzej 2.000,00 zt) — w tym kwota 5.918,50 zt wyegzekwowana zostata

w postepowaniu komorniczym.

Egzekucje zadtuzen z tytutu uzywania lokalu Spétdzielnia prowadzi tylko zgodnie z obowigzujgcymi w tym

zakresie przepisami prawa.

FUNDUSZ REMONTOWY
Gospodarka remontowa jest jednym z gtéwnych zadan dziatalnosci Spétdzielni wynikajgca z obowigzku

utrzymania zasobdw mieszkaniowych w nalezytym stanie technicznym. Realizacja prac remontowych
w zasobach Spétdzielni wykonywana jest w oparciu o roczny plan rzeczowo - finansowy zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg Spoétdzielni. Podstawowym Zrédtem pozyskiwania srodkéw finansowych na remonty
w Spotdzielni jest fundusz remontowy, tworzony na podstawie Art. 6 ust. 3 Ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych. Obowigzek swiadczenia na fundusz dotyczy cztonkéw spétdzielni, witascicieli lokali
niebedacych cztonkami spétdzielni oraz oséb niebedacych cztonkami spétdzielni, ktérym przystuguija

spotdzielcze wtasnosciowe prawa do lokali.
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Stan funduszu remontowego na dzien 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Lp.

Wyszczegolnienie Stan w zt na 31.12.

1 B.O.

2 Odpisy eksploatacyjne

-352.583,86

2.972.523,77

3 Rozliczenie bloku 206a 19.671,55
4 Odpisy na dzwigi 504.726,98
RAZEM 3.144.338,44

KOSZTY REMONTOW WG ZESTAWIENIA
NADWYZKA BILANSOWA

-2.842.994,76
273.647,13

STAN FUNDUSZU

574.990,81

Plan funduszu remontowego w 2025 roku, zatwierdzony uchwatami Rady Nadzorczej nr: 11/R/2025 wynidst:
2.376.000,00 zt.

Wykonanie planu remontowego w 2025 roku

Lp. Nr bloku Rodzaj robot Wykonanie

1 246 Remont kapitalny dachu 108 188,94

2 229 Remont kapitalny dachu 94 366,45

3 14 Remont 30 s%t. balkondw z wymiang balustrad i krawedzi 507 686,90
w 20 szt. loggiach

4 216 Remont 20 szt. balkonéw z wymiana balustrad 320388,44

5 217 Remont 30 szt. balkonéw z wymiana balustrad 491 187,47

6 223 Remont 20 szt. balkonéw z wymiana balustrad 318 150,51

7 204a Remont 20 szt. balkonéw 198 989,84

8 225 Remont 36 szt. balkonow 343 368,72

9 217 Opinia technicznai projekt remontu balkonéw 7 000,00

10 214,215, Opinie techniczne i projekty remontu balkonéw 22 000,00

216, 223

1 3 Wymiana drzwi do piwnic, potozenie ptytek gres na schodach 16 200,00
| posadzce w dwu klatkach

1 9 Wymiana C!rZWI do piwnic, potozenie ptytek gres na Scianach, 45 360,00
schodach iposadzce w dwu klatkach

13 13 _Wymlana drzwi do piwnic, potozenie ptytek gres na schodach 16 200,00
i posadzce w dwu klatkach

14 246 Remont 3 szt. daszkéw nad wejsciami do klatek 68 040,00

15 15 Remont fragmentu zapadnietego parkingu 6 765,00

16 osiedle Doszczelnienie wewnetrznej instalacji gazowej 11 061,87

17 3le Wymiana zawordéw podpionowych inst. c.0. w piwnicy budynku 11 745,00

18 223 Wymiana zawordw kotnierzowych @380 inst. c.0. w piwnicy bud. 5352,48
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Podsumowanie

19 9 Wymiana zawordw kotnierzowych @380 inst. c.0. w piwnicy bud. 5352,48
20 13 Wymiana odcinka poziomu kanalizacji w piwnicy budynku 18 360,00
21 17 Wymiana odcinka poziomu kanalizacji w piwnicy budynku 26 784,00
22 249 Doposazenie cieptomierza C.0. w adapter do rozliczen telemetr. 1 053,00
23 2063 Chemiczne czyszczenie wymiennika i zasobnika c.w iwymiana 11 286,00

odcinka rurociggu w weile c.o ’
24 229 Wymiana pompy cyrkulacyjnej w weile c.o. 1789,71
25 229 Wymiana pompy cyrkulacyjnej w wezle c.o. 1789,71
26 osiedle Materiaty do robdt wykonywanych sitami wtasnymi 628,00
Razem 2659 094,52

Lp. Nr bloku Remont diwigéw Wykonanie
1 8 Wymiana paséw noénych dzwigu kl. | 46 306,08
2 8 Wymiana paséw no$nych dzwigu kl. Il 46 306,08
3 9 Wymiana paséw nosnych dzwigu kl. | 46 306,08
4 2 Naprawa dzwigu kI. | 8424,00
5 17 Naprawa dzwigu kI. | 36 558,00
Razem 183 900,24

Ogotem: 2842 994,76

W 2025 roku, zgodnie z wymogami prawa odbyto sie Walne Zgromadzenie Cztonkdw Spétdzielni, na ktérym

przyjeto sprawozdania za rok 2024 w zakresie: dziatalnosci Zarzadu Spétdzielni, dziatalnosci Rady

Nadzorczej oraz sprawozdan finansowych.

Spétdzielnia, pomimo trudnej sytuacji gospodarczej i ekonomicznej w kraju, wykonywata wszystkie
statutowe dziatania.

Przyjeta polityka zarzadzania pozwolita na zrealizowanie planu finansowo — gospodarczego za 2025 rok oraz
terminowe regulowanie zobowigzan wobec dostawcéw medidw, ustug i robét remontowych.
Przedstawiony w bilansie wynik swiadczy o dobrej sytuacji Spétdzielni i braku zagrozenia kontynuacji

dziatalnosci w latach nastepnych.

ZARZAD
Spotdzielni Mieszkaniowej
JZUBARDZ”

H. Kowalczyk
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Realizacja WNIOSKOW z Walnego Zgromadzenia odbytego w 2025 roku

Do Komisji Wnioskowej w dniu 29 maja 2025 roku nie wptynety wnioski:

Whioski, sktadane do Komisji sa odczytywane i przekazywane do realizacji wedtug mozliwosci kosztowych, zgodnych z planami

gospodarczo -finansowymi. Nie sg gtosowane.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spétdzielni Mieszkaniowej Zubardz w todzi za rok 2025

Rada Nadzorcza Spétdzielni Mieszkaniowe] ,Zubardz”, dziatajgc w oparciu o przepisy ustawy Prawo
Spétdzielcze (art. 44) oraz Statut Spotdzielni (§ 49) przedstawia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
z dziatalnosci za 2025 rok, w ktérym sprawowata funkcje kontroli i nadzoru nad catoksztattem
dziatalnosci Spétdzielni.

I. Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

1.2025 —XI1.2025:

1. Dariusz Gajda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ewa Lewandowska - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Aneta Gotygowska - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Teresa Kotodziejczak - Przewodniczgca Komisji Rewizyjnej

5. Halina Banaszkiewicz Fligiel - Cztonek Komisji Rewizyjnej

6. Maria Pietera - Cztonek Komisji Rewizyjnej

7. Anna Jasinska - Przewodniczgca Komisji Przetargowej

8. Janusz KijaAski - Cztonek Komisji Przetargowej

9. Witadystaw Majda - Cztonek Komisji Przetargowej

II. Dziatalnos¢é Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza realizujgc ramowy plan pracy na 2025 rok, zatwierdzony na posiedzeniu w dniu
21 stycznia 2025r., odbyta 12 posiedzen plenarnych i podjeta 50 uchwat.

We wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej, poza jej cztonkami, uczestniczyt Zarzad Spoétdzielni,
ktéry omawiat tematy bedace przedmiotem danego posiedzenia, przedstawiat informacje o biezgcej
dziatalnosci Spétdzielni oraz Radca Prawny.

Tematyka prac byty zagadnienia ogdlne odnoszace sie do dziatalnosci catej Spétdzielni, zagadnienia
dotyczace finanséw Spoétdzielni i gospodarki zasobami mieszkaniowymi, zadtuzenia z tytutu optat za

uzywanie lokali oraz indywidualne sprawy wnoszone przez cztonkéw.
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W ramach podijetych uchwat zajmowano sie nastepujgcymi zagadnieniami:

1) zatwierdzenie ramowego planu pracy Rady na 2025 rok oraz ustalenie dat posiedzen i dyzurow

cztonkéw Rady,

2) zatwierdzenie wykonania funduszu ptac, planu funduszu ptac,
3) zatwierdzenie zmian optat:

e zaliczek za moc zamdwiong — koszty state — na centralne ogrzewanie i podgrzanie wody dla lokali
mieszkalnych i uzytkowych na prawach odrebnej wtasnosci od 01.02.2025 roku;

e na podatek od nieruchomosci w lokalach mieszkalnych od 01.02.2025 roku;

e opfaty za dzierzawe podzielnikdw i rozliczenie c.o. wedtug podzielnikéw dla lokali mieszkalnych
i lokali uzytkowych z prawem odrebnej wtasnosci od 01.05.2025 r.,

e opfaty za dzierzawe podzielnikdow i rozliczenia c.o. wg podzielnikdw w lokalach mieszkalnych
i uzytkowych z prawem odrebnej wtasnosci od 01.05.2025 r.,

e opfaty podstawowe] dla garazy z dniem 01.07.2025 r. dla nieruchomosci: Gtucha 4, Sprawiedliwa
6, Sprawiedliwa 12,

e zaliczek na podgrzanie wody w lokalach mieszkalnych od 01.09.2025 roku;

e optaty funduszu remontowego w lokalach mieszkalnych i uzytkowych na prawach odrebnej
wtasnosci od 01.01.2026 roku dla nieruchomosci Urzednicza 22, Urzednicza 18, Klonowa 3,
Klonowa 5/7, Limanowskiego 138;

4) zatwierdzenie planu remontowego na 2025 rok oraz 2026 rok,

5) zatwierdzenie wykonania planu finansowo - gospodarczego oraz omodwienie i przyjecie

sprawozdania finansowego Spotdzielni za 2024 rok, zgodnie z § 49 Statutu Spétdzielni,

6) zatwierdzenie planu finansowo - gospodarczego SM Zubardz na 2025 rok, oraz wykonania planu

finansowo - gospodarczego SM Zubardz za | kwartat 2025 r. | pétrocze 2025 r. Il kwartaty 2025 roku
- zgodnie z § 49 ust. 1 Statutu Spétdzielni,

7) podjecie uchwaty o zwotfaniu Walnego Zgromadzenia w jednej czesci, obejmujacej cztonkdw

wszystkich nieruchomosci potozonych w zasobach Spoétdzielni,

8) przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2024 r. oraz Zarzgdu Spoétdzielni za

2024 .

9) podjeto 19 uchwat dot. przyjecia w poczet cztonkdw Spoétdzielni osdb, ktdre nabyty prawo do lokalu

na podstawie aktu notarialnego, darowizny lub umowy kupna — sprzedazy,

10) podjeto uchwate dotyczacg zgody na zawieranie przez Spétdzielnie Mieszkaniowg ,,Zubardz” uméw

na remont balkonéw z podziatem na etapy wykonania;

11) zatwierdzenie regulaminéw:

e zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Zubardz”,

e rozliczania kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi i ustalania optat za uzywanie lokali
w Spotdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz,

e porzadku domowego w Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Zubardz”,

e funduszu remontowego Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Zubardz”,

12) zatwierdzenie zasad:

e dotyczacych warunkéw oraz trybu udostepniania dokumentéw cztonkom Spétdzielni
Mieszkaniowej ,,Zubardz”
13) podjeto decyzje w sprawie wyboru firmy na kapitalny remont dachu w budynku 229
(Limanowskiego 112/116),
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14) podjeto decyzje w sprawie wyboru firmy na kompleksowy remont trzech daszkéw w budynku 246
(Sprawiedliwa 8/10),

Rada Nadzorcza stwierdza, ze zaréwno uchwaty jaki i wnioski kierowane do Zarzadu byty realizowane
w terminie i z rzeczowym podejsciem.

W okresie sprawozdawczym wptynety 3 pisma skierowane do Rady Nadzorczej, ktére dotyczyty:

- wniosek, poparty podpisami mieszkaricdw lokalu Limanowskiego 67 w sprawie o montaz szlabanu
oraz nieprawidtowym zachowaniem wspétmieszkancéw — palenie papieroséw na balkonach oraz
o uciazliwosci hatasu dobiegajacego z pobliskiej myjni samochodowej;

- rekultywacji terenu, szlabanu bloku nr 3;

- przekazania szczegétowych informacji w temacie nieruchomosci niebedacej w kregu zamieszkiwania
whioskujgcego oraz aktualizacji regulaminu porzadku domowego.

Ponadto na biezaco Rada Nadzorcza informowana byta przez Zarzad Spoétdzielni o dziataniach
zwigzanych z dostosowaniem krat na nieruchomosciach: 214,215,216,217 i 223 do wymogow Strazy
Pozarnej na podstawie wykonanych opinii z zakresu ochrony przeciwpozarowe;.

W roku 2025 odbyta sie w Spétdzielni lustracja za lata 2021-2024. Rozpatrzenie wnioskdw wynikajgcych
z protokotu polustracyjnego z dziatalnosci Spoétdzielni za lata 2021-2024 byt jednym z tematéw
porzadku obrad i podjeciem uchwaty na Walnym Zgromadzeniu w dniu 29.05.2025 r.

Dziatalnos¢ Komisji wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej:

I. Komisja Rewizyjna realizujgc natozone na nig zadania na biezgco sprawdza i monitoruje oraz w miare
potrzeb celem weryfikacji przeprowadza okresowe kontrole w zakresie:

- wykonania planéw gospodarczo — finansowych,

- prawidtowosci prowadzenia gospodarki finansowej i rachunkowosci,

- zadtuzen czynszowych na lokalach mieszkalnych i uzytkowych,

Komisja Rewizyjna dziata zgodnie z Zasadami Komisji Rewizyjnej, ktore stanowig zatgcznik do
Regulaminu Rady Nadzorczej. Wszystkie posiedzenia Komisji rewizyjnej byty protokotowane i odbyty
sie w petnym skfadzie, w siedzibie Spoétdzielni.

Posiedzenia Komisji Rewizyjnej odbyty sie:

- w dniu 20.03.2025 r.- tematyka posiedzenia byta analiza wykonania planu finansowo — gospodarczego

za 2024 rok, propozycji planu finansowo — gospodarczego na 2025 rok oraz koniecznosci wprowadzenia
zmian wysokos$ci optaty podstawowej za garaz, zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Szczegdtowa analiza poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci wykazata prawidtowosé realizacji planu
finansowo — gospodarczego za 2024 rok.

Analiza dokumentéw dot. propozycji planu finansowo — gospodarczego na 2025 rok wykazata, ze plan
sporzadzony zostat w oparciu o wykonane koszty za 2024 rok, uwzgledniajgc wzrost wskaznika cen
towardw i ustug oraz wzrost minimalnego wynagrodzenia.

Protokot nr 1/2025 przedstawiony zostat na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25.03.2025 r.

- w dniu 21.03.2025 r. - tematyka posiedzenia byta ocena sprawozdania finansowego SM Zubardz za
rok 2024.
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Komisja stwierdzita, ze sprawozdanie zostato sporzadzone poprawnie pod wzgledem formalnym,
wykazato zgodnos¢ rachunkows i ciggtosc bilansowa w sumach ogélnych i poszczegdlnych pozycjach
bilansu.

Stan srodkéw finansowych na rachunkach bankowych byt w okresie sprawozdawczym na poziomie
gwarantujacym bezpieczeristwo finansowe.

Protokot nr 2/2025 przedstawiony na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25.03.2025 r.

- w dniu 16.09.2025 r.- tematykg posiedzenia byta analiza planu finansowo — gospodarczego

za | potrocze 2025 roku.

Analiza dokumentéw wykazata prawidtowa realizacje planu finansowo — gospodarczego na 2025 rok
w | pétroczu roku, przy zachowaniu racjonalnej gospodarki finansami Spétdzielni.

Protokot nr 3/2025 przedstawiony na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16.09.2025 r.

Il. Komisja Przetargowa:

Podstawowym zadaniem cztonkéw komisji przetargowe], dziatajgcej zgodnie z Zasadami Komisji
Przetargowej stanowigcymi zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej byto w roku 2025
przeprowadzanie i rozstrzyganie przetargdw na roboty budowlano-remontowe, ustugi oraz dostawy
materiatdw czy innych zamoéwien na rzecz Spétdzielni, rozstrzyganie przetargdw na sprzedaz praw do
lokali mieszkalnych i garazy w zasobach Spétdzielni.

W roku 2025 Komisja Przetargowa zebrata sie w dniu:

27.03.2025 - w sprawie wyboru najkorzystniejszych ofert dotyczacych robdét remontowych oraz
przegladéw technicznych w SM ,,Zubardz” w 2025 roku.

Ogtoszenie zamieszczone ukazato sie w Dzienniku tédzkim w dniu 04.03.2025 oraz na stronie
internetowej Spoétdzielni.

Wybér oferentéw na poszczegdlne roboty tj.:

- remont balkonéw w bl. 2044,

- remont balkonéw w bl. 225,

- remont balkonéw w wiezowcach 214,216,217,223,

- remont dachu w bl. 246,

- kontrola przewodéw kominowych,

- préba szczelnosci instalacji gazowej,

przedstawiony zostat w Protokole Komisji Przetargowej.

Przy udziale Prezes Zarzadu i Kierownika Dziatu Technicznego Komisja rozpatrzyta tgcznie 16 ofert
Przy wyborze oferentéw Komisja brata pod uwage: cene wiarygodnos¢ i doswiadczenie, referencje
i opinie o firmie oraz termin wykonania i dtugo$¢ okresu gwarancji.

Podsumowanie i ocena dziatalnosci Zarzagdu

Podsumowujac okres sprawozdawczy, nalezy stwierdzi¢, ze cykl pracy Rady Nadzorczej byt zgodny
z przyjetym harmonogramem spotkan, poszerzonym o sprawy wynikajgce z biezgcych potrzeb,
a podejmowane dziatania byty zgodne z prawem spoétdzielczym i statutem Spoétdzielni Mieszkaniowej
,Zubardz”.

Rada Nadzorcza oceniajac prace Zarzadu w minionym okresie sprawozdawczym podkresla nastepujace
aspekty dziatan:
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- w 2025 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, Spétdzielnia uzyskata pozytywne wyniki ekonomiczne
to znaczy, ze na pozostate] dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej osiggneta nadwyzke
przychoddéw nad kosztami,

- rok obrachunkowy 2025 zamkneta zyskiem netto w kwocie 678.159,04 zt - do podziatu na Walnym
Zgromadzeniu Cztonkéw,

- realizacja planu finansowo - gospodarczego za 2025 r. swiadczy, iz Zarzad na biezgco kontroluje
wydatki, aby nie przekraczaé planowanych kosztow,

- dzieki prawidtowo prowadzonej gospodarce finansowej Spoétdzielnia zachowuje ptynno$é finansowg
a sytuacja gospodarcza Spotdzielni jest stabilna i nie budzi obaw, co do zdolnosci wypetniania zadan
statutowych w przysztosci.

- zadtuzenie na lokalach mieszkalnych w stosunku do roku 2024 wzrosto 0 2.161,02 zt, czyli utrzymuje
sie na tym samym poziomie, co swiadczy o prowadzeniu skutecznej windykacji wewnatrz —
spotdzielczej,

- informacje i materiaty dostarczane przez Zarzad do omawiania zagadnield z planu pracy Rady
Nadzorczej, byty merytorycznie prawidtowe i przekazywane w terminie.

Koniczac sprawozdanie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace i wspotprace Zarzadu z Rada
Nadzorczg, ktdry na biezgco informuje Rade Nadzorczg o wystepujgcych problemach i trudnosciach
w celu konsultacji merytorycznej sposobu ich wyeliminowania, przy réwnoczesnym akcentowaniu, ze
najwazniejszy jest interes Spotdzielni i jej cztonkdw.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Cztonkéw o:

- zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz zatwierdzenie podziatu nadwyzki
bilansowej w kwocie 678.159,04 zt, zgodnie z projektem przygotowanej uchwaty,

- udzielenie absolutorium Prezes Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz” Hannie Kowalczyk.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje stowa podziekowania dla:

Zarzqdu,

za wspotprace, pomoc i wsparcie w petnieniu trudnych i odpowiedzialnych obowigzkéw statutowych,
za wktad pracy w realizacje obowigzkéw cigzgcych na Spoétdzielni, wykorzystujgc wiedze i wieloletnie
doswiadczenie z zakresu sprawowania swoich funkcji, a tym samym dbanie o dobre imie i kondycje
finansowg Spétdzielni,

Pracownikéw Spétdzielni, ktérzy przyczyniajg sie do dobrego Jej funkcjonowania, wykonujac dobrze
Swojg prace oraz Cztonkoéw Spoftdzielni, ktérzy swoim zaangazowaniem dbajg o tad i porzadek mienia
wspodlnego.

Sekretarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aneta Gotygowska Dariusz Gajda
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Zataczniki do materiatéw
na Walne Zgromadzenie Cztonkdéw

SM ,,Zubardz” w 2026 roku

= projekty uchwat
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UCHWALA NR............. /2026
z 1/1l Czesci Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz” w todzi
z dnia 26/27.05.2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spétdzielni za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spétdzielni Mieszkaniowe] ,Zubardz” dziatajac na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 16
wrzesnia 1982 roku — Prawo spétdzielcze (tj. z dnia 4.12.2015 r. Dz. U. z 2016 r. poz. 21) oraz na podstawie § 39 ust. 2
Statutu Spoétdzielni

postanawia:
zatwierdzi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz” w 2025 roku.

SEKRETARZ PRZEWODNICZACY
Walnego Zgromadzenia Walnego Zgromadzenia

Gtosowanie:

Liczba gtosow za

Liczba gtoséw przeciw

Liczba gtoséw wstrzymujacych sie

UCHWALA NR............. /2026
z 1/1l Czesci Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz” w todzi
z dnia 26/27.05.2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétdzielni za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spétdzielni Mieszkaniowe] ,Zubardz” dziatajac na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 16

wrzesnia 1982 roku — Prawo spotdzielcze z pdzn. zm. oraz na podstawie § 39 ust. 2 Statutu Spotdzielni, na wniosek

Rady Nadzorczej i Zarzadu, zatwierdza sprawozdanie finansowe za rok 2025 obejmujgce:

1. bilans sporzadzony na 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywéw wykazuje kwote 26.463.304,05 zt.

2. rachunek zyskdéw i strat za okres 01.01.2025 — 31.12.2025 r., w ktérym wykazano zysk netto w wysokosci
677.953,04 zt

3. dodatkows informacje i objasnienia.

SEKRETARZ PRZEWODNICZACY
Walnego Zgromadzenia Walnego Zgromadzenia

Gtosowanie:

Liczba gtosébwza
Liczba gtoséw przeciw
Liczba gtoséw wstrzymujacych sie i
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UCHWALA NR............. /2026
z 1/1l Czesci Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz” w todzi
z dnia 26/27.05.2026 roku

w sprawie: podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz” na podstawie art. 38 § 1 pkt. 4 Ustawy Prawo Spétdzielcze
z dnia 16.09.1982 r., z pdin. zm. oraz § 39 ust. 4 Statutu Spotdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz” dokonuje podziatu
nadwyzki bilansowej /zysku/ za 2025 r w wysokos$ci 677.953,04 zt w nastepujgcy sposdb:

1. kwote 207.953,04 zt przeznaczy¢ na pokrycie kosztéw eksploatacji i utrzymania nieruchomosci w 2026 roku
proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych cztonkéw spotdzielni w budynkach mieszkalnych,

2. kwote 300.000,00 zt przeznaczy¢ na pokrycie kosztow funduszu remontowego w 2026 roku proporcjonalnie do
powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych cztonkdw spétdzielni w budynkach mieszkalnych,

3. kwote 120.000,00 zt przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu zasobowego.

4. kwote 50.000,00 zt przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu inwestycyjnego.

SEKRETARZ PRZEWODNICZACY
Walnego Zgromadzenia Walnego Zgromadzenia
Gtosowanie:

Liczba gtoséw za
Liczba gtoséw przeciw
Liczba gtoséw wstrzymujacych sie i

UCHWALA NR............ /2026
z1/1l Czesci Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Zubardz” w todzi
z dnia 26/27.05.2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spétdzielni Mieszkaniowe] ,Zubardz” dziatajac na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 16

wrzesnia 1982 roku — Prawo spétdzielcze, z pdzn. zm. oraz na podstawie § 39 ust. 2 Statutu Spotdzielni

postanawia:
zatwierdzi¢ sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Zubardz” za 2025 rok.

SEKRETARZ PRZEWODNICZACY
Walnego Zgromadzenia Walnego Zgromadzenia

Gtosowanie:

Liczba gtosow za

Liczba gtosow przeciw

Liczba gtoséw wstrzymujacych sie
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UCHWALA NR............ /2026
z I/1l Czesci Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Zubardz” w todzi
z dnia 26/27.05.2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz”

Na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 roku — Prawo spoétdzielcze, z pézn. zm. oraz § 39 ust. 2

Statutu Spoétdzielni, Walne Zgromadzenie na wniosek Rady Nadzorczej

postanawia:
udzieli¢ absolutorium za dziatalnoéé w 2025 r. Prezes Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zubardz” Pani Hannie

Kowalczyk.
SEKRETARZ PRZEWODNICZACY
Walnego Zgromadzenia Walnego Zgromadzenia
Gtosowanie :

Liczba gtosow za
Liczba gtosow przeciw .
Liczba gtoséw wstrzymujacych sie i
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